
SISTEMATIZACIÓN  DEL PROCESO DE PODER CIUDADANO

INTRODUCCIÓN
A mediados de 1999 cerca de un centenar de organizaciones civiles de 18 
estados  de  la  república  hicieron  la  convocatoria  a  formar  un  colectivo  de 
organizaciones  civiles  y  redes  con  nombre  de  Poder  Ciudadano  con  el 
propósito de “Consensuar una agenda nacional de la sociedad civil para el 200 
y  construir  una fuerza  ciudadana  que la  impulse  en  el  próximo periodo de 
Gobierno”. 

Un  grupo  promotor  de  Jalisco  involucró  a  un  grupo  más  amplio  para  la 
realización del Encuentro estatal para:
Consensuar una agenda ciudadana local e incorporarla a la Nacional, iniciar un proceso 
permanente de participación ciudadana, iniciar un proceso de dialogo, retroalimentación 
y consenso entre  organizaciones  sociales  y  comunitarias  –  (  la  mayoría  de  la  Zona 
Metropolitana de Guadalajara )

Si  bien  el  planteamiento  era  una  estrategia  permanente  aprovechando  el 
momento coyuntural en el que el país se acercaba a un intento de transición 
democrática, la historia ha revelado que la principal utilidad de este proceso fue 
solo coyuntural en el país, pero sin embargo en Jalisco y particularmente en el 
sur  del  estado  fue  un  punto  de  partida  para  que  varios  actores  sociales 
hombres y mujeres dieran un proceso que a la fecha permanece y se fortalece.
La  permanencia  de  poder  ciudadano  del  sur  (único  en  el  país)  de  debe 
principalmente en que los comités municipales y la articulación regional surgen 
de la pastoral social sostenida por la diócesis de ciudad Guzmán. 
Desde este inicio tiene una explicación que la mayoría de quienes integran los 
comités  de  Poder  Ciudadano  son  mujeres,  y  esto  se  debe  a  que  en  los 
movimientos de la iglesia quienes más participan son las mujeres, como una de 
las  responsabilidades  otorgadas  culturalmente  a  las  mujeres  para  la 
preservación de la moral.
Pero la incurrencia de los grupos de la pastoral  social  en el  ámbito político 
ciudadano tiene su propia explicación.
En el año de 1985 una fuerte experiencia de solidaridad y unión comunitaria ya 
que  un  sismo  destruyó  y  daño  a  más  de  la  mitad  de  las  viviendas  de  5 
municipios.
Las acciones colectivas para la superación de la crisis después del sismo y el 
proceso de reconstrucción fueron muchas y con una amplia participación de los 
habitantes tanto afectados como solidarios.
Este acontecimiento develó la positiva influencia que había venido haciendo la 
diócesis  de  Cd.  Guzmán desde la  teología  de  la  liberación que permitió  la 
construcción de un tejido social y fueron estos procesos los que sostuvieron las 
acciones de superación del desastre y con ello se fortalecieron.
(Profundizar con padre Pepe Sánchez, metodologías)

De tal manera que los espacios de interacción y articulación de los consejos de 
Poder ciudadano a nivel municipal y regional son en las parroquias y vicarias.



Sin embargo existe una particularidad en el Municipio de Valle de Juárez donde 
ya  no  cuentan  con  estos  espacios  a  nivel  municipal  y  que  más  delante 
profundizaremos.
En el proyecto inicial de sistematización se habían considerado 2 municipios y 
posteriormente se amplio a 4.
Cada municipio tiene  contextos diferentes y particularidades de trabajo.
Aún cuando tienen en común las grandes acciones como son la elaboración 
participativa  y  gestión  local  de  las  agendas  ciudadanas  y  la  vigilancia  al 
desempeño de las autoridades municipales, cada municipio ha tenido formas, 
resultados y procesos diferentes.

LA LABOR DE IMDEC  EN LOS PROCESOS
Es  importante  decir  que  si  bien  la  historia  de  IMDEC  está  mayormente 
identificada por una institución que construye articula y ofrece metodologías 
para procesos de construcción ciudadana organizada y autónoma, también ha 
sido un actor que al igual que organizaciones de base y  organizaciones de la 
sociedad civil  y  demás,  ha sido un actor más del  movimiento  +++++ y su 
relación con el sur de Jalisco tiene ya antecedentes a este proceso reciente 
incluyendo su colaboración en la crisis a raíz del sismo de 1985 que como ya 
mencionamos  activó  la  acción  colectiva  de  la  población  desde  la  pastoral 
social.
En este proceso reciente de poder  ciudadano IMDEC  acompaña procesos 
municipales  y  junto  con  el  ITESO  y  ACCEDE   acompañamos  a  los  10 
municipios de la región sur.
El principal aporte de IMDEC es con su capital de formación metodologica para 
el  desarrollo  local  y  acompañamiento  en  estrategias  de  incidencia  con  la 
transversalidad de la educación popular, que más ayá de formas de relación 
entre los y las actores y la población con quien interactúan, son las formas 
como avanzan los procesos.
Particularmente  con  las  mujeres  IMDEC   ha  tenido  la  congruencia  de 
crecimiento de los actores a partir de su identidad, de ahí que siendo una gran 
parte de las integrantes de poder ciudadano mujeres, de las tres instancias 
quien acompañan los comités ha sido IMDEC quien ha puesto en enfoque de 
género en los procesos locales siendo hasta ahora con mayor avances en el 
Municipio de Tuxpan.
Desde 1999 que IMDEC ha venido  acompañando los  procesos locales,  ha 
tenido una acción multidisciplinaria de formación teórica metodologica de las y 
los actores en talleres encuentros y un diplomado en +++ , diseño participativo 
de  estrategias  de  incidencia  hacia  las  autoridades  y  la  población  para  la 
construcción de ciudadanía en los municipios, vinculo para la articulación que 
fortalezca los procesos con movimientos  más amplios, apoyo en la elaboración 
de  materiales  para  la  comunicación  y  alimentador  de  información  oficial   y 
analítica de los recursos que se asignan al gasto público municipal, vinculo con 
otros grupos interesados en la transparencia como un elemento principal de la 
democracia.
Se ha dado el salto cualitativo para diagnosticar, analizar y elaborar planes de 
acción,  rebasando el  nivel  territorial  municipal,  En  esa ruta  avanza nuestro 
trabajo en los Municipios de Mazamitla, Valle de Juárez y Quitupan que por su 
vecindad y su característica del impacto negativo del deterioro ambiental por 



pérdida acelerada del bosque están en un proceso de regionalización que tiene 
como avances  la realización de un diagnóstico ambiental y la visualización de 
una agenda con este eje temático.
Particularmente con las mujeres de Tuxpan hay más avances en la inclusión de 
la perspectiva de género. Dentro de las capacidades multidisciplinarias, imdec 
también  forma  parte  de  consejos  ciudadanos  consultivos  para  el  instituto 
Estatal de las Mujeres y en consejo de Atención a la Violencia Intrafamiliar, 
Temas de los  que ha tomado parte desde los primeros esfuerzos para su 
institucionalización y ahora está incidiendo para que en Tuxpan las mujeres 
constituyan estas dos instancias a nivel municipal.

PROYECTO DE SISTEMATIZACIÓN 

Objeto:
El  proceso  de  Participación  y  Empoderamiento  de  las  Mujeres  dentro  del 
Movimiento Poder Ciudadano Jalisco, en los municipios de Valle de Juárez y 
Tuxpan, Jalisco del 2003 al 2005.
Objetivos: 

a) Recuperar el proceso de integración y empoderamiento de las mujeres 
en el movimiento poder ciudadano Jalisco.

b) Fortalecer al movimiento del poder ciudadano desde la experiencia de 
trabajo que se ha tenido con los grupos de mujeres.

Ejes:
Factores que influyeron en la participación activa y el empoderamiento de las 
mujeres.

METODOLOGÍA
Se  revisaron  documentos  de  anteriores  sistematizaciones,  informes, 
documentos y materiales generados de las acciones de los consejos (agendas, 
folletos, videos)
Talleres con los consejos de los 4 municipios,  talleres con cada uno de los 
municipios, entrevistas (faltan) con actores y actoras externos,
 

RECUPERACIÓN HISTORICA
Desde principios de 1999 como parte de la preparación a la coyuntura electoral 
del 2000, la (sacerdotes) diócesis de Cd. Guzmán inicia dentro su espacio de 
formación  un  apartado de formación  cívico  Política  bajo  la  ideología  de  un 
grupo de sacerdotes de que la iglesia tiene dos pies una eclesial y otro social. 
Motivando con ello a los grupos los grupos de coordinación de la pastoral social 
para que integraran una comisión que ahora recuerden como “ de política “.
A  este  grupo  de  la  diócesis  le  viene  bien  el  proceso  que  inicio  de  poder 
ciudadano para  fortalecer  ese espacio  y  entonces IMDEC  en  una reunión 
diosesana hace la propuesta de la agenda municipal.
Del  año 2000 al  actual  2006 tres consejos de tres municipios han vivido la 
experiencia  de  tres  agendas  ciudadadanas  y  uno  de  ellos  solo  dos.  Las 
agendas tienen una temporalidad que corresponde al ejercicio de ayuntamiento 
municipal de manera qua ya han dado seguimiento a dos agendas y en este 



año 2006 comenzaron a negociar la que será la agenda para los próximos tres 
años.
Las agendas han sido el instrumento de articulación con la población y para 
interactuar con las autoridades municipales.
Recientemente  han  iniciado  procesos  de  transparencia  de  las  autoridades 
municipales  desde el  acceso a la  información  y  la  evaluación  de  los  y  las 
funcionarias del Ayuntamiento, estos son instrumentos nuevos por lo que en 
este año tienen los primeros aprendizajes.
DESCRIPCIÓN
ORDENAMIENTO.- ETAPAS
Cada uno de los 4 comités ha hecho una descripción narrativa y simbólica de 
su proceso identificando etapas. 
El comité de Tuxpan integrado por mujeres, hicieron una árbol que para ellas 
represente un nacer crecer y producir. El comité de Valle de Juárez, un camino, 
que es como su caminar.  El comité de Quitupan una persona en sus diferentes 
etapas de desarrollo  que para ellos representa un proceso que crece y se 
desarrollo  como  una  persona.  Cabe  mencionar  que  esta  persona  en  unas 
etapas fue femenina y otras masculina y que al contrario de tener está una 
intencionalidad de definición por género, fue romper el molde y que puede ser 
hombre o mujer pero es la misma (ver si es necesario profundizar).
También cada consejo tuvo variantes en el número de etapas, Quitupan tiene 4 
, Tuxpan 7, Valle de Juárez 3, Mazamitla 4.

Como se da la participación de las mujeres
En Mazamitla inicia  con plantón  que hicieron   en  la  presidencia  municipal 
participando 5 comunidades y barrios del municipio cuya demanda era la luz de 
alumbrado público que el ayuntamiento suspendió por no pagarla.
El logro de esta primera actividad fue que la ciudadanía le gano una lucha a la 
autoridad municipal por lo que este último se vio debilitado y por lo contrario la 
ciudadanía se fortaleció.
Una gran parte de quienes se manifestaron fueron mujeres y entre las líderes 
también había mujeres ya que eran parte  de los grupos de servicios de la 
iglesia y la pastoral.
También en esta etapa se promovió el voto motivando y dando oportunidad a 
que las mujeres participaran en las elecciones ya que eran pocas quienes lo 
hacían  
Se hicieron talleres de voto reflexionado, lo cual puso las bases para el cambio 
de partido en el gobierno municipal cambiando a un partido más democrático y 
alternativo.

En Tuxpan comienzan dentro del equipo de servicios y pastoral de la parroquia 
haciendo Trabajo coyuntural.
en  el  equipo  de  análisis  de  coyuntura,  solo  hacíamos  reflexión,  se  despertaba  la 
inquietud por hacer algo fuerte para que la realidad mejorara, en el equipo de la pastoral 
se fue viendo a quien le interesaban estos temas de política,  como que nos íbamos 
identificando- .



Se hizo la comisión de ge y política en la que se integraron varias mujeres
En Quitupan 
Iniciamos a través de los grupos de reflexión de la pastoral en los que la mayoría eran 
mujeres, el análisis de la realidad fue haciendo a la gente caer en cuenta que no estaba 
bien lo que vivíamos y que teníamos que hacer algo para cambiarla- 

El grupo éramos 9 mujeres y 7 hombres.
Esta etapa comenzó en el 2000. Fue una etapa sin muchos conocimientos, teníamos una 
esperanza, no había mucho ánimo era algo desconocido principalmente para la gente no 
aceptaba  muy bien  que  la  iglesia  anduviera  metiéndose  en  cosas  del  gobierno y  la 
política  les parecía algo sucio así  que la  iglesia se  estaba metiendo con algo sucio, 
simplemente la palabra política no les gustaba, les escandalizaba- .

En Valle de Juárez 
Comenzamos con entusiasmo con ganas de cambiar la realidad el padre Toño 
nos motivaba y apoyaba mucho, tuvimos capacitación, documentos, un buen 
espacio fue la asamblea de la vicaria y nos ayudó mucho el acompañamiento 
de IMDEC.
Como que en este tiempo todo iba bien estábamos con el buen ánimo y la 
buena voluntad, no éramos peligrosos para nadie y la gente tenía ganas de 
decir muchas cosas así que en los grupos de reflexión les venia bien hablar de 
política.
Nuestras bases fueron que en el  sínodo diocesano se instauro la forma de 
hacer iglesia bajo el entendido de que la iglesia tiene dos pies lo eclesial y lo 
social y las dos eran igual de importantes así que eso nos dio luz verde para 
actuar.

PROCESO DE CRECIMIENTO
Como se dá la participación en su comunidad
En Mazamitla
Al inicio en  el equipo de Fé y política hacían reflexión de la importancia de 
mejorar la realidad.
Los  facilitadores  fue  el  acompañamiento  de  IMDEC  con  los  materiales,  la 
capacitación para elaborar una agenda, hacer cabildeo, la ley municipal.
Aprendimos mucho con la marcha Zapatista, aprendimos las causa profundas 
de la pobreza.

- yo tuve la oportunidad de conocer sus formas de vida en Chiapas  y me 
impresiono tanta pobreza pro también me motivo tanta dignidad- Charo

Con la  agenda 2000 comenzamos a ir  al  cabildo  la  comisión la integraban 
Maco, David, Martín Chuy, Rafaela, Mari y Charo.
El equipo se fortalece mucho en conocimientos, sabe lo que son cada una de 
las  funciones importantes de  los  funcionarios,  los fondos que existen  en el 
municipio, la ley municipal.
“Antes  de  capacitarme  yo  ni  siquiera  sabia  que  teníamos  derechos y  como que  no 
podíamos meter mano en nada de las autoridades.  Ahora hasta me dicen que hablo 
mejor que ya estoy más desenvuelta pero es porque ya conozco más”- Charo



Tuxpan
Cuando se inicio el trabajo de poder ciudadano en Tuxpan, había un rechazo a que nos 
dejarán participar en el cabildo, con el apoyo de las compañeras y de los asesores como 
el IMDEC, fue que nos dejaron entrar. Ahora podemos entrar al cabildo. Pedimos el 
espacio, hacemos un oficio y se nos escucha, tenemos voz en el ayuntamiento, pero voto 
no -. 
Tuvimos un taller de fortalecimiento de liderazgo de las mujeres, de ahí nos entro la 
espinita  de  hacer  la  agenda  con  perspectiva  de  genero,  hay  mucha  violencia 
intrafamiliar, los programas de gobierno no están incluidas las mujeres- . 

En el 2003 Tuvimos un taller de No Violencia Contra las Mujeres y de Derechos 
Humanos con equidad de Género.
Participamos en el diplomado de participación ciudadana.
Vamos a varios eventos regionales y nacionales de capacitación y análisis, en 
todos aprendemos.

- Para nosotras la formación ha significado un crecimiento personal, que 
hemos  visto  reflejado  en  nuestras  relaciones  personales  y  en  la 
comunidad ya que al  adquirir  más conocimientos nos da argumentos 
para discutir y luchar por nuestros derechos a través de la comunicación 
asertiva- 

Quitupan 
Las mujeres enfrentamos con valentía la situación para servir a la comunidad 
En el equipo había mucha motivación y esperanza.
Las mujeres comenzamos a descubrir que podemos hacer algo en bien de la 
comunidad por medio de la comunicación y capacitación. 
Ahora sentimos que  tenemos un mayor sentido de su dignidad, sostienen  el 
trabajo pastoral y político y se interesan cada vez más por cambiar la realidad.
Uno  de los impactos fue que se integró una regidora 

Valle de Juárez 
Comenzamos con entusiasmo con ganas de cambiar la realidad el padre Toño 
nos motivaba y apoyaba mucho, tuvimos capacitación, documentos, un buen 
espacio fue la asamblea de la vicaria y nos ayudó mucho el acompañamiento 
de IMDEC.
Una de nuestras fortalezas fue la capacitación, nosotras sabíamos cuales eran 
las funciones de los funcionarios mejor que ellos y los ventaneábamos.
Meternos a ver como se hacían las cosas dentro de la autoridad nos dábamos 
cuenta de que hay muchas cosas mal, nos provocaba coraje e indignación y 
como que ese coraje era el motor para querer enderezar las cosas.

CAMBIOS FACTORES

Mazamitla

Con  la capacitación y la experiencia nosotras Sentimos que ya tenemos más 
ya  nos  sentimos  más  fuertes  y  ya  estamos  pensando  en  cosas  más 
estratégicas.



Ir  al  Ayuntamiento  poco  a  poco  nos  Fué  dando  confianza,  aprender  que 
tenemos derechos

Hasta que leí y fui a los talleres nos dimos cuenta que tenemos derechos 

Quitupan

No sabemos porque no van las mujeres a las reuniones. Puede ser que ahora 
sólo este el grupo y que apoyen para convocar. Ahora empiezan a ser más 
hombres, porque estamos haciendo la agenda en diferentes comunidades y 
vamos a integrar a dos personas más. Es una forma de tener más presencia y 
representatividad.

Don José - en algunas comunidades tienen más confianza de los hombres que 
de las mujeres- .

Padre  Luis  Eugenio,  los  caballeros  van  ganando  porque  el  transporte  es 
complicado y esa es una limitante para que las mujeres participen. 

Janeth, a veces uno es rechazado por las mismas mujeres, cuando iba con mis 
papas me detenían en las reuniones. A mi esposo le digo voy a tal lado. Los 
papas tenían muchas preguntas.  A mi  se me dificultaba,  por  ser  mujer  me 
cuestionaban más. 

Mi pareja viene de Nueva York, tiene mayor apertura para que yo participe, el 
me ayuda a analizar y entender algunas cosas, me explica.

Valle de Juárez
Meternos a  ver  como se hacían las  cosas dentro  de la  autoridad nos dábamos 
cuenta de que hay muchas cosas mal, nos provocaba coraje e indignación y como 
que ese coraje era el motor para querer enderezar las cosas.

Muchos se empezaron a desgastar por sus compromisos personales y el equipo se 
redujo, hubo cambio de párroco y el que entro que sigue actualmente parece que 
en lugar de ayudarnos está en nuestra contra.

Contexto

Part. De la diócesis ( Entrevista padre pepe Sánchez )
Desafíos

Aprendizajes
Part. Mujeres
Relaciones


